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台灣工具機產業
模組化轉型白皮書



工具機產業的挑戰

台灣工具機與機台製造產業正面臨全球供應鏈重組、客製化需求增加、

國際競爭加劇，以及數位轉型壓力等多重挑戰。根據產業分析，交期過長與

生產彈性不足已成為關鍵瓶頸，傳統生產模式下，客製化訂單從設計到出貨

平均需40天，且錯誤率居高不下。

與此同時，德國、日本等競爭對手透過模組化設計與智慧製造技術，持

續壓縮交期與成本，迫使台灣業者亟需轉型，以維持國際競爭力。本簡報將

探討模組化與標準化如何協助台灣工具機產業突破現有瓶頸，重塑競爭優勢

。
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台灣工具機產業營收、毛利率、淨利率變化 (2021-2024) 
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中村留精密工業 Nakamura-tome : 模組化工廠MAGI

中村留精密工業於2023年10月在石川縣白山市啟用新模組化工廠「MAGI」，專注複合加工機與CNC工具機的模組化生產。

透過模組化生產、自動搬運、智慧管理與預存單體等創新措施，顯著縮短生產與交貨週期，成為日本工具機產業轉型典範。

 

 MAGI工廠模特色: 

• 模組化生產流程 : 將組裝分為「單體組裝工序」與「本體組

裝工序」，先預組核心模組，後快速裝配，提升彈性與效率。

•  自動化與合理化: 導入AGV自動搬運模組，每月節省約480

小時運輸工時。配合自主配送管理軟體，實時追蹤生產進度

與庫存，確保效率。

• 縮短交貨期: 模組化與自動化將組裝週期從25天縮至15天，

目標10天。整體交期由約5個月縮短至1.5個月，生產效率提

升超過三分之一。

• 共用化與預存單體: 暢銷機型模組預先製造並存放於自動倉

庫，採用「BTO（接單生產）」與「預測庫存」並行，提高

快速響應市場能力。

引用內容:  1.https://mic.iii.org.tw/aisp/ReportS?docid=CDOC20240205002  2. ttps://www.maonline.com.tw/article_inside.php?i=947  3. https://www.nakamura-tome.co.jp/ch/2024/08/05/magi-news/  



星辰精機CITIZEN Machinery 模組化工廠
星辰精機位於輕井澤本社的模組化工廠是其CNC自動車床生產的核心，展現了高度自動化與模組化整合的先進製造理念。

工廠結構與模組化流程: 

• 車床加工區: 負責包括主軸在內的圓筒形零件加工。每台車

床配備垂直多關節機器人，負責工件的裝卸。

• 機械加工區: 導入彈性製造系統（FMS），處理切削以外的

加工。並導入倉儲機器人與高架貨架，使工件進出全自動化。

• 模組組裝區: 負責如主軸模組、刀架台模組、對向刀架台模

組、刀具與球型螺絲等的預裝。目前逐步導入自動化。

• 主體組裝區: 將所有模組整合，組裝成產品，並進行控制面

板的配線。導入MES系統以指導作業步驟，防止作業失誤。

綜合特色: 

• 模組化整合加工與組裝，提升生產一貫性與彈性。

• 高度自動化，尤其在加工與物流環節，夜間幾乎無人化。

• 正逐步導入協作機器人與自動化輔助。

• 作業指示系統與防呆設計，確保組裝品質。

• 能快速對應客製化需求，縮短交貨期。

引用內容: 

https://www.maonline.com.tw/article_inside.php?i=947       

http://lean.thu.edu.tw/wp-content/uploads/2024/08/MA雜誌162期-2024年8月-日本工具機企業發展最前線.pdf       

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000503690_06D7KUSC8IOSA61JNBF3I 



工具機產業模組化/標準化的必要性

提升供應鏈效率

將80%資源投入零件與介面標準化，20%專注

差異化創新，使零組件廠與整機廠無縫整合。

縮短交期與降低錯誤率

導入模組化BOM後，客製化訂單設計時間從

40天縮短至3小時，且裝配錯誤率趨近於零。

因應少量多樣趨勢

模組化架構允許「積木式組裝」，如日本西鐵城精機透過預

製模組，實現CNC車床的彈性配置。

台灣工具機產業高度依賴零組件協作，但過去缺乏統一介面標準，導致供應

鏈協調成本高昂。模組化設計直接回應客戶對「快速交付」與「高可靠性」

的需求，同時滿足電動車、半導體設備等新興領域的客製需求。



模組化與標準化的實踐方法

零部件、介面標準化

制定零件規格、組件介面等標準。並要求廠商將規範嵌入PLM系統。

模組化設計流程

將工具機分解為主軸模組、進給模組等核心單元，例如中村留將複合車床拆

分為「主軸單體」與「指標單體」，縮短組裝工時30%。透過3D模擬驗證模

組相容性，減少實體打樣成本。

模組化供應鏈

建立零組件資料庫與雲端協作系統，使整機廠能即時調用標準化模組，例

如上銀科技透過模組單件流生產，支援客戶縮短交期。

模組化實踐需要從產業規範、設計流程到供應鏈協作的全方位變革。數位雙

生技術的應用，結合協作機器人實現自動化工序，進一步提升模組化生產的

效率與精準度。



模組化與標準化的效益

業務端提升

交期從數月縮短至數週，例如健溢

機械備料時間增加一個月，直接轉

化為接單彈性。客製化能力強化，

可快速組合模組回應市場需求，切

入高附加價值市場。

經營效率躍升

生產成本降低15%-20%，主因庫存

減少與重複設計浪費消除。品質一

致性提升，例如透過標準檢驗流程

，機台可靠度達國際大廠水準。

國際競爭力重塑

台灣工具機出口單價提高，2025年預期出口成長5%-10%，主攻歐美高端市場

。標準化介面提升國際客戶信任度，有助拓展全球市場份額。

模組化與標準化不僅提升企業內部營運效率，更直接強化市場競爭力。透過

交期縮短、品質提升與成本降低的三重效益，台灣工具機產業能夠在國際市

場上重新定位，從價格競爭轉向價值競爭。



Berg Consulting 帶來無可取代的價值

加速轉型

縮短學習曲線，協調跨部門合作

增強公司競爭力

實現成本下降、效益提升

跨領域整合能力

從策略規劃到落地實施

Berg Consulting 為台灣少數兼具「模組化策略規劃」與「落地實施」經驗的顧問團隊，服務包含模組化架構設計、數位系統整合

及供應鏈協作輔導。多數企業缺乏模組化知識與跨部門協調經驗，Berg透過方法論與工具導入，協助企業降低轉型風險。

歐美買主日益要求符合ISO與碳足跡規範，Berg協助企業將環保設計嵌入模組化架構，避免訂單流失。透過Berg的介入，企業可將

模組化從「技術概念」轉化為「可獲利的商業模式」，例如從賣整機轉型為「模組訂閱服務」，創造持續性收入。



Berg Consulting 的
諮詢服務範圍



成功案例

可配置訂單 >95% 
零件數量減少 98% 
直接成本減少 12% 

卓越的經營效率

提供客戶更多選擇

產品技術領先

產品種類由 150 增加
至 >100,000 

維持MTS的
市場領先地位

MTS液壓拉升設備：從高度客制化產品轉型為
模組化產品，用更少的零件提供更多選擇

宇通商用車: 利用模組化產品的成本與效率，
換取市占率的壓倒優勢

模組化生產 = 產品模組化 + 精實生產



www.bergconsulting.com.tw

關於
BERG Consulting

Berg Consulting 為西門子軟體工業的合作夥伴，
專注於平台化、模組化、BOM管理、研發數位化
轉型諮詢與系統實施服務    

我們的合作夥伴:                            



與我們聯繫!

bergconsulting.info@gmail.com

www.bergconsulting.com.tw

+886 975-298-716

我們將與貴公司一同分享行業經驗，

挖掘貴公司實現平台化、模組化、標準化的潛在效益!
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